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Ce rapport est 'occasion de redire qu'il n’y a pas de Centre de La
Lande (CDL) sans une vie associative dynamique qui implique les
habitants de Saint-Jacques-de-la-Lande.

Le Centre de La Lande est un centre social et socioculturel
associatif, c'est-a-dire un centre qui repose sur des instances
de gouvernance indépendantes de toute autorité publique,
administrative ou politique.

Financée en grande partie par des subventions publiques (Ville
de Saint-Jacques et CAF, notamment) qui émanent des revenus
des citoyens et donc des Jacquolandins et Jacquolandines.
Cette indépendance nous oblige.

Elle nous oblige a faire du Centre de La Lande la maison des
Jacquolandins et Jacquolandines, quels que soient leurs ages,
leurs quartiers, leurs professions, leurs cultures...

Ce rapport se divisera en 2 parties :
e [état de la vie associative

e [e bilan des 5 priorités définies dans le rapport dorientation de
2025, présenté lors de la derniere AG.



L'¢tat de la vie associative

Une vitalité associative

La vitalité d’'une vie associative se
mesure a son nombre d’adhérents et
a I'évolution de celui-ci. En 2025, le
nombre d’adhérents au CDL est passé
de 626 & 731. Cette augmentation,
perceptible dans les 3 quartiers, est un
autre témoin de cette vitalité. Si nous
prenons le bénévolat, autre mesure
d’une vitalité associative, nous consta-
tons aussi une augmentation, passant
de 80 4 91 bénévoles en 2025.

Nous voulons souligner, dans la vitalité
associative, I'assiduité des membres
lors des Conseils d’Administration et
des réunions de Bureau.

La vitalité associative se mesure aussi a
la synergie entre les instances de gou-
vernance, la Direction et les salariés.
Clest cette synergie quidonne envie de
s'investir, de participer aux instances.

Cette synergie est aussi porteuse d’'un
climat de confiance, sans confondre ni
les roles, ni les droits et les devoirs de
chacun. Dans une association, ce sont
toujours des équilibres fragiles dont
il faut souligner l'efficience quand cet
équilibre fonctionne.

Enfin, le résultat financier positif du
Centre de la Lande est aussi un indi-
cateur du dynamisme du Centre, mais
aussi du soutien de ses partenaires de
premier rang.

En effet, la situation financiere saine du
CDLn’est pasdue auhasard, maisal'in-
vestissement de tous dans une gestion
rigoureuse, sans rien abandonner de
notre volonté de répondre aux besoins
de la population.

Une dynamique associative

Sila progression du nombre de béné-
voles est unindicateur fort de la vitalité
associative, leur participation et leur
implication, toujours plus forte dans les
dispositifs (comme l'attestent les pages
21 et 22 de notre rapport d’activité),
nous tiennent & cceur plus encore.

Cette dynamiqgue s'illustre par I'auto-
nomie croissante des bénévoles, et tout
particulierementen 2025 3 laBoutique
vétements, au jardin solidaire, a la lu-
dothéque ou aux cours de francais.

Cette dynamique s'accompagne. Elle
repose sur un renforcement des pro-
positions de formation destinées aux
bénévoles, mais aussi sur une coopé-
ration exigeante entre bénévoles et
salariés.

Elle se construit année apres année.

L'implication des bénévoles dans la
conception et I'évaluation des actions
du Centre de la Lande démontre I'uti-
lité, non pas uniquement technique,
mais aussi sociale : elle démontre que
chaque habitant peut servir un projet
commun.

Le Centre de la Lande est donc I'af-
faire de tous les habitants, qu'ils soient
hommes ou femmes.

Nous constatons deux bémols a cette
dynamique : celui des clubs et celui des
associations partenaires du CDL.

Si leur nombre reste stable, leur
nombre d'adhérents est en baisse mal-
gré une communication renforcée de
notre part.

Une association soucieuse de
sa pérennité

Dans le projet social, I'accent est mis
sur le renouvellement permanent des
responsables de I'association. Dans
les faits, le travail sur le renouvelle-
ment s'appuie sur plusieurs leviers : la
formation des bénévoles, un renouvel-
lement annuel des membres du CA et
du Bureau, une limitation des mandats
dans le temps, faisant suite a la modifi-
cationde nos statuts lors de laderniere
AG et I'organisation de points réguliers
sur laquestiondurenouvellementde la
gouvernance lors des bureaux.

Par ailleurs, le CA de décembre 2025
a réalisé un travail sur les profils de
président-e et de trésorier-e pour se
projeter de facon active et collective
dans le renouvellement prochain de
ces postes.



Bilan de nos 5 priorités définies
lors de la derniere AG.

Ajuster notre organisation

Suite a I'élaboration du projet social,
le CA avait décidé de faire appel au
Dispositif Local d’Accompagnement
(DLA), financé par le Réseau solidaire
de Bretagne. Lobjectif n’était évidem-
ment pas un « chamboule-tout » de
notre organisation, mais une adapta-
tion de l'organisation aux objectifs et
priorités du nouveau projet social.

Aidée par M. Hyenne, choisi comme in-
tervenant extérieur, cette démarche a
abouti aundiagnostic reposant sur des
constats partagés.

Une nouvelle organisation s'est mise
en place en septembre 2025. Ce n'est
pas une organisation figée, mais une
organisation qui permet de prendre en
compte les priorités du projet social,
comme la politique famille, la politique
jeunesse, I'écoute des habitants...

Nous voulons souligner I'implication de
toutes et de tous : salariés, Direction,
Bureau.

La maniére dont a été conduit le travail
durantlannée2025,avecun COPILqui
regroupait la directrice, les membres
du CSE et 3 membres du bureau (qui
ontalterné avec des réunions pléniéres
auxquelles tous les salariés ont par-
ticipé), a permis de créer un climat de
confiance réciproque, indispensable a
un tel travail sur l'organisation.
Quetoutes et tous ensoient remerciés.

Construire le projet de la
Maison des Jeunes avec les
jeunes eux-mémes

Lors de I'Assemblée Générale 2025,
nous avions insisté sur l'importance
de reconquérir le public jeune apres
une année de travaux a la ferme de la
Morinais.

Lannée 2025 permet de constater une
augmentationdunombrede jeunesfré-
quentant I'Accueil Jeunes, adhérents
réguliers ou utilisateurs ponctuels du
SIJ.

Nous profitons de ce rapport pour
rappeler que I'’Accueil Jeunes est un

dispositif financé par la CAF et la Ville,
qui s'adresse aux jeunes de 12 a 25
ans. Nous le précisons, car I'intitulé du
dispositif «Accueil Jeunes» pourrait
laisser entendre que c’est un accueil
indifférencié.

Sinous n‘avons pas encore retrouvé les
chiffres de 2023, nous sommes en pro-
gression par rapport a 2024.

Au-dela de la réussite particuliére de
plusieurs projets et actions, telles que
« laMDJ en folie », les soirées, sorties
et séjours, les actions partenariales
conduites avec le college, le conseil de
maison ou les stages, nous tenons a
souligner la complexité de I'animation
jeunesse, visant a ne pas étre dans le
consumeérisme pur, mais dans I'éduca-
tion populaire.

Cette ligne de conduite, exigeante
pour les professionnels de la jeunesse,
est a souligner a une époque ou la
consommation d’activités prime sur
I'implication, le construire avec et en-
semble, en responsabilisant chacun.

Ces méthodes d’animation garan-
tissent,enfin, lapérennitédes « Accueils
Jeunes », enraison des sensibilités par-
ticulieres de ce public.

Lannée 2025 a été marquée par un
renforcement de I'accompagnement
des jeunes dans leurs projets et dans
I'appropriation de leur nouvel espace.

Garantir la pérennité des nou-
veaux usages de I’'Espace Cano

Faisant suite aux orientations du pro-
jet social et parallelement au DLA, le
CDL a travaillé sur I'espace Cano pour,
alafois, permettre de répondre al'aug-
mentation de I'offre alimentaire et au
repositionnement de la boutique véte-
ments et de son atelier Boutik.

Le DLA a permis de renforcer le temps
consacré aux dispositifs d’aide ali-
mentaire, qui nécessitent, outre un
accompagnement croissant des mé-
nages, avec une logistique de plus en
plus conséquente, desbénévoleset des
professionnels.



C'est plus de 220 fiches d’orientation
envoyéesparles 11structuressociales.

De leur coté, I'atelier de la boutique
et la boutique vétements disposent
d’espaces distincts, beaucoup plus
fonctionnels, quiont permis d’'accroitre
fortement la fréquentation de I'atelier,
d’une part, et d’autre part, d'améliorer
le confort et defaciliter 'autonomie des
bénévoles de la boutique.

La poursuite de la refonte de
nos outils de communication

Auregard de la charge de travail que le
CDL a connue entre les travaux a I'EPI
etle DLA, le projet de réfection du site
internet a été repoussé a 2026.

En revanche, en 2025, le renou-
vellement de la signalétique de nos
événements extérieurs, que sont
les flammes et les kakemonos, a été
conduit.

Renforcer I'écoute des
habitants

Ce travail d’écoute des habitants, dé-
cidé en CA de décembre 2024, s'est
concrétisé en 2025 par une action vo-
lontariste planifiant 15 actions dans les
différents quartiers de Saint-Jacques,
avec la participation de bénévoles pour
14 d’entre elles.

Le CDL a, pour certaines d'entre elles,
étéenpartenariatavecBreizh Insertion
Sport, Aiguillon Construction, la mé-
diatheque de Saint-Jacques.

Cette expérience est capitale pour le
CDL. Elle fait de I'écoute des habitants
non pas une priorité parmi d’autres,
mais une pratique qui doit interroger
en permanence les activités du CDL,
en cours et a développer.
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Une gouvernance a plusieurs
tetes

Le portage politique du Centre Social est assuré par les habitants, en collaboration
avec les partenaires du territoire, appuyés par les professionnels de la structure.
Les décisions sont prises dans de nombreux espaces de consultation commele
démontre le schéma ci-dessous, pour I'année 2025.

7 CONSEILS
D'ADMINISTRATION

Echanges, debats et suivi du Projet Social ; 9 BUREAUX
suivi et débat budgétaire, Preparation des CA,
fonctionnement global. gestion du personnel,

suivi des conventions.

LES TEMPS DE
CONSULTATION
DES HABITANTS

AT Animation Jeunesse, ala Boutik,
dans les clubs, al'Epicerie, & la Ludothéque...,
La parole estlaissée aux habitants,

Les GROUPES
DE TRAVAIL
Groupe Jeunesse, cellule de

veile sociole, commission aide
alimentaire, les professionnels

0 CDL colaborent avec es aux associations, oux clubs, aux jeunes 11 BUREAUX
portenares pour prendre des ef moins jeunes pour co-construire les projefs.
decisions ec|o|rees‘et RESTREINTS
accompagner au mieu o
les habitants Suivi des actions courantes.

Une ASSEMBLEE GENERALE
52 participants pour 731 adhérents,




Le conseil d’administration respectaont la parité

» Membres Actifs

Renouvelables en 2026 e MyriamCRESPEL (Vice-présidente)

e Bernard BOIVIN e Sylvain HUE

o Gaby BONNAND (Président) e Roland LE FOUL

+  Christine LEVEAU, Renouvelables en 2028
(Vice-secrétaire) «  Philippe ALAIN

e Catherine PRIOUL
e Jean-Claude VEILLARD
Renouvelables en 2027

e Akim BONVARD
o CatherineCORRIETTE (Trésoriere)

Louis CAGNIART
Soumaya CHAMAKH
Agnes JAN-LeROY
Nicole LeMOING

ADMINISTRATEURS

Représentants des associations adhérentes au CDL

e Atelier Déclic, Romain GAULIER, (Membre dubureau)
Rayons d’Action, Liliane HOUILLOT, (Secrétaire)
Comité des fétes, Henri GENDROT

UNC, Alain DECAN

Jardiniers Jacquolandins, Laurent VELAIDOMESTRY

» Membres consultatifs

Représentants de la Municipalité Représentant de la CAF*
e Edwin HAGGAN Clément CORNEC

¢ Luc .SI MON Représentants du CSE*

° Marie BASLE Flavien LEROUX, Malika

° Mickael CHEMIN MOUQOUCH, suppléante.
e Timothée NOURRY ’

* CAF - Caisse d’Allocations Familiales
* CSE - Comité Social et Economique (CSE) est I'instance de représentation du personnel dans I'association I l



12

Les Adhérents

731 adhérents, +18% : une reprise continue depuis 4 ans

Une association fortement feminisée
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B Nombre de femmes B Nombre d'hommes

En 2025, le CDL a tenu ses engagements de recrutement d’adhérents sur les
3 quartiers.

Nombre d'adhérents par quartier en 2025

m2022

Rennes Métropole Egfelils:)

Rennes H
Courrouze ==
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Pigeon-Blanc  [EE] 84 89 124
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m2024
2025

Focus sur les adhérents du secteur enfance jeunesse

La fréquentation de I'’Accueil Jeunes a fortement diminué durant les travaux de la
ferme de la Morinais. A la réouverture de I'’Accueil Jeunes en juin 2024, les jeunes
ont eu du mal asapproprier le nouvel équipement.

Le nombre d'adhérents de 11 a 17 ans a donc diminué en 2024. En 2025, la fré-
quentation de I'accueil jeunes a repris progressivement.

Reprise de la freguentation de l'accueil jeunes

B Mombre d'adhérents  =@=Nombre de passage
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Les bénévoles

L'engagement du Centre de la Lande en faveur du bénévolat porte ses fruits :
91 bénévoles, 66% de femmes, 62% de plus de 60 ans.

168 394 heures de bénévolat ont été réalisées en 2025, soit 9 ETP ( Equivalent
Temps Plein).

Les clubs

Des adhésions en baisse : -4 %

Le nombre de clubs est stable : 13 depuis 2021, toutefois, apres une année 2023
marquée par une reprise des activités, le nombre de participants du CDL est en
baisse depuis 2024.

Evolution de la fréquentation des clubs du Centre de la Lande
250 13,2

13 13
200

150

100

2023 2024 2025

mm Nombres d'adhérents dans les clubs ——Nombres de clubs

Les associations partenaires
-6% de membres en 2025

Le nombre d'associations partenaires est en diminution et le nombre d'adhé-
rents des associations partenaires du CDL a baissé malgré une communication
renforcée.

Iy avait 756 adhérents au sein de nos associations partenaires en 2024 et 707 en
2025.

LB B



PROFESSIONNELS
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L'équipe professionnelle
14 professionnels
12ETP

Suzanne NOEL (Directrice)

Geneviéve COLLET (Accueil secrétariat)

Sylvie CROLAIS ( Comptable)

Véronique GUILMO ( Animatrice jeunesse)

Louann HESRY (Animatrice CLAS)

Charly LAMOTTE (Animateur jeunesse)

Estelle LE BRAS (Coordinatrice parentalité, solidarité et vie locale)
Flavien LEROUX ( Animateur jeunesse)

Natacha MAYER (Animatrice vie locale)

Geneviéve MERRET (Professeur d'art plastique)

Malika MOUQOUCH (Conseillére en Economie Sociale et Familiale)
Léa PENOT (Coordinatrice jeunesse et CLAS)

Alice RAULT (Ludothécaire, chargée communication)

Sylvie TROTOUX-HALLIER (Référente accueil, seniors, associations, aide alimentaire)

Une équipe stable depuis 2022 dont la répartition des missions et I'organisation du
travail a été repensée en 2025 dans le cadre d’un dispositif Local d’Accompagnement
financé par le réseau solidarité de Bretagne.

Anoter 1 CDD de remplacement tenu par Perrine Fravalo que I'on remercie.

Saisonniers

Eloise BOUTILLON, Titouan DEPEYRIS

Stagiaires

Olivia CRONIN, Perline ROZANAMARY, Zeinab FOFANA.

E.P.I. CONDORCET

06 Egolité Froternits
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Objectif 1: Soutenir les initiotives
collectives des habitants

Action 1 - Former les salariés et les membres du CA
aux méthodologies d’accompagnement du pouvoir

d’agir des habitants.

En 2025 : 75% des membres du bureau, 50% des membres du CA et 20% des

salariés ont suivi la formation.

Action 2 - Mettre en ceuvre la méthodologie
d’accompagnement du pouvoir d’agir des habitants.

Lors du CA du 3 décembre 2024, le
CA avalidé le lancement de la phase
d’écoute de la roue du pouvoir d'agir
des habitants.

Des objectifs en matiere d'aller-vers
et d’écoute ont été fixés et atteints en
2025 : voir Axe 2, objectif 1.

Adhérents et bénévoles orientent de
plus en plus I'action du CDL.

Voir détail concret ci-apres.

La Maison des Jeunes en Folie :

le temps fort organisé le 28 juin 2025
est un exemple d’'une démarche initiée,
réfléchie et portée par les jeunes de la
commune eux-mémes.

Accompagnés et soutenus tout au
long du projet par les animateurs et
animatrices du secteur jeunesse, une
vingtaine de jeunes agés de 11 a 25
ans se sont investis dans la conception,
'organisation et la réalisation de cet
événement.

La roue du pouvoir d’agir des habitants

Clihrer, fadra ks bilan,
pren drs sarmsabn o du chamin
paroouru puis Snirou rebendi




Objectif 2 : Renouveler nos actions de
sensibilisation et de partoge des savoirs

Action 1 - Mettre en ceuvre des cycles annuels de
formation sur des enjeux de société.

» Formations des salariés

Theme 1

Compréhension du financement
et des mécanismes de branche de
la sécurité sociale (conférence sur
2 demi-journées: pour les salariés et
les administrateurs).

Théme 2

Formation aux premiers secours
des salariés du CDL et des fa-
milles 2025 via deux ateliers (petits
secouristes) parents enfants et la
formation au PSC1 de 100% des
équipes sur les années 2025/2026.

Formations des bénévoles

Centre de la Lande
» Epicerie

2024

TASA «tous acteurs de la sécurité
alimentaire» organisée par laBanque
Alimentaire.

12 personnes.

2025

» Accompagnement
alascolarité

Comprendre le développement
de I'enfant et le réle de I'adulte pour
I'aider a grandir.

12 bénévoles.

Sensibiliser aux Violences
Ordinaires Educatives (VOE)
15 bénévoles.

Comprendre le développement
de I'enfant, comment il apprend
et le role de l'adulte pour l'aider &
grandir. 12 bénévoles.

P Ateliers
sociolinguistiques

Le Kit d’évaluation linguistique :
Evaluer, mener un entretien, dé-
terminer le profil et le niveau
linguistique.

Sapproprier des outils d’évaluation.
8 bénévoles.

Accueillir des apprenants dans un
atelier de francais interculturel.
10 bénévoles.

» Ludothéque

«Proposer du jeu aux publics».
2 bénévoles.

» Administrateurs

Accompagner le pouvoir d'agir des
habitants.

Présenter le systeme de pro-
tection sociale en France et
les politiques conduites en ce
domaine.

Atelier éducation populaire en CA

5 administrateurs

» Tous les adhérents

Accompagner le pouvoir d’agir des
habitants.

Ateliers cuisine - 7 adhérents

Participation a la journée fédérale
consacrée a «éducation populaire
et démocratie».

3 adhérents

17
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Action 2 : Travailler nos programmations annuelles
a partir de fils conducteurs socio-culturels

La conduite du projet social depuis 2024, démontre que le Centre de la Lande ne
travaille pas réellement sur la base de programmations annuelles.

Chaque dispositif adapte sa programmation en fonction de ses publics ou de leurs
attentes, des rencontres partenariales, des opportunités...

Toutefois, voici quelques exemples de fils conducteurs suivis en 2025.

La présentation n'est ici pas exhaustive.

» Le bien-étre:
fil conducteur transversal
al'épicerie sociale

Il a été exploré a travers trois ateliers
théatre, cing ateliers créatifs. Deux
temps dédiés a la fabrication de soins
de beauté maison et des rendez-vous
individuels de conseils beauté.

Ces différents espaces ont permis aux
participantes et participants de ren-
forcer leur estime de soi, de vivre des
moments de détente et de relaxation,
de partager desinstants de convivialité
et derire, et de se reconnecter a leur
corps et a leurs émotions.

Au-dela des activités proposées, ces
temps collectifs et individuels ont
constitué de véritables parenthéses
bienveillantes, favorisantlavalorisation
personnelle et le lien social.

P Les discriminations :
fil conducteur a I'épicerie
sociale

Pour cette nouvelle saison, les
Chroniques Solidaires ont choisi d’ex-
plorer le theme des discriminations afin
de donner laparole a celles et ceux que
'on entend trop peu.

La Cimade et le Planning familial ont
accepté de participer au jeu de I'in-
terview, menée par des personnes
bénéficiaires.

Des habitants se sont également
confiés au micro de Dimitri, salarié de
I'association Déclic, pour témoigner de
leurs parcours et de leurs vécus.

Cing épisodes sont a découvrir et a
écouter sur Arte Radio (Audioblog).

P Lidentité : un fil conducteur jusqu’en 2026 pour les ASL

En septembre 2025, le projet «Récits
Reliés», programme Erasmus+ porté
par Atelier Déclic, a démarré au sein
des ateliers sociolinguistiques (ASL).

Au programme : temps de rencontres,
préparation des séances, découverte
de I'EPI Condorcet et ateliers linguis-
tiques autour de I'identité et du récit
de vie. Bénévoles et apprenants se
sont pleinement investis dans cette dy-
namique collective.



P Calligramme : pour favoriser la concentration
et I'expression artistique des enfants du ludocartable

Tout au long de I'année 2025, les en-
fants des trois ludocartables ont été
initiés ala pratique du calligramme, une
forme de poésie visuelle dans laquelle
les mots sont disposés de maniere &
former un dessin.

Ce projet avait pour ambition de ras-
sembler les enfants issus de trois
quartiers différents autour d'une
démarche artistique commune, favori-
sant ainsi les échanges et le sentiment
d’appartenance a un projet collectif.

L'intention initiale était de valoriser
leur investissement et leur créativité a
travers une exposition des ceuvres réa-
lisées lors du temps fort de fin d’année,
en présence des familles.

Sile projet s'est révélé finalement trop
ambitieux pour permettre une pré-
sentation publique des réalisations,
'ensemble des enfants a néanmoins pu
découvrir et s'initier a cette pratique
artistique tout au long de I'année.

Cette expérience a permis de sensi-

biliser les participants a une forme
d’expression originale.

P Contribuer au bien-étre des enfants en comprenant
et luttant contre le harcelement scolaire : des ateliers
organisés par le secteur parentalité

8 rencontres autour de la thématique, avec des créneaux et lieux variés,
pour faciliter la participation des familles. (27 parents/enfants/jeunes sur
les ateliers et 53 parents sur les rencontres).
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Action 3 : Accompagner le collectif d’habitants
du Café d’Habitants, de la Boutique et de I'Atelier
pour que le projet soit plus conforme

a leurs attentes

Objectifs 2025 : asseoir les récentes transformations de I'occupation
de 'Espace Georges CANO

Ladispositiondes espaces et lanouvelle attribution des salles ont permis
de voir une augmentation des la fréquentation des espaces. La boutik a
pu ainsi accueillir 1 400 en 2025.

Les stages de découvertes/création pendant les vacances permettent
d’attirer un public différent.

De plus, il affiche complet sur les sessions des vacances scolaires avec un
effectif qui peut monter jusqu’a 16 personnes.

L'Atelier qui vivotait dans I'espace de la Boutique, est passé de 2-3 créa-
teurs a un groupe allant de 5 a 12 personnes les jeudis hors vacances
scolaires.
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Action 4 : Animer des cafés citoyens

Les cafés citoyens proposés par le Centre de la Lande s'organisent de la maniere
suivante.

Apres 'identification d'une thématique en lien avec la citoyenneté, des habitants
de Saint-Jacques ou de I'agglomération Rennaise sont identifiés afin de témoigner
de leur engagement ou de leurs difficultés quotidiennes.

Le Centre de la Lande accompagne en amont les prises de parole.

Al'issue de leurs témoignages, I'assistance est appelée arebondir ou afaire part de
ses propres expériences de citoyen sur le sujet.

En 2025, 2 cafés citoyens et une soirée quiz ont eu lieu :

«Citoyenneté et Handicap», 24 personnes, Théatre I'Aire Libre
«Jardins, jardinage et bien-étre», 32 personnes, Tiers Lieux Gaité.

Une soirée quiz élections municipales, 26 personnes, Ludothéque a I’'EPI
Condorcet.



Objectif 3 : Asseoir I'implication des
adhérents, des beéncéficiaires et des
bénevoles

Action 1: Mettre les membres du CDL (bénévoles ou
utilisateurs) au centre : conception et évaluation des
projets, mobilisation et accueil des publics,animation
des dispositifs et temps forts....

Le reglement associatif voté en décembre 2024 a inscrit les droits et les devoirs
des bénévoles et fixe des objectifs en matiere d'implication et d’autonomie des
bénévoles.

Depuis plusieurs années, la gouvernance du CDL attache une attention particu-
liere a 'accompagnement du bénévolat par les professionnels de la structure.

Ce travail, sur le temps long, s'avere fructueux et particulierement visible depuis
2024.

L ES MISSIONS REALISEES PAR LES BENEVOLES

Dispositifs/Services/ Typologie de missions réalisées, de projets Nbre de

Animation coconstruits bénévoles
en 2025

» L'accompagnement | Accueil des enfants,

3 la scolarité Soutlen a_LJ>§dev0|rs, parpupahon et./ou pProposi-
tion d’activités et de projets collectifs culturels.
Participation a la construction des séances et 16
a la complétude des bilans avec I'animatrice
référente.

» Laludothéque Accueil des adhérents

Encadrement de groupes

Conseil auprés des adhérents

Préparation des animations et temps forts
Animation de temps de jeu

Participation a la politique d’acquisition

Suivi du stock de jeux / réparation, remplace--
ment, etc...

Possibilité de participer auxactions pour tous les
publics, 'accueil des écoles, temps forts, anima-
tions «Hors les murs»...

Ex: proposition de Jean-Julien, joueur d’échecs,
d’initier chaque mercredi aux échecs pendant
l'ouverture de I'espace jeux.

22

P Lafétedu jeu Mobilisation libre en fonction de ses envies, en
amont ou pendant I'événement :

Création d’animation

Installation et aménagement des espaces, 35
Accueil du public, sécurité des espaces,
Animation de jeux

Gestion de larestauration
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» Les ateliers
sociolinguistiques

Préparation pédagogique des séances
Animation des séances

Contribution aux bilans d'apprentissage
Conduite de séances d’inscription pour formali-
ser le projet aux apprenants.

Préparation des temps festifs et conviviaux

Nouveauté 2025

Suite a la formation des bénévoles par Langue
et Communication, en 2025, les bénévoles ont
réalisé les évaluations linguistiques de larentrée,
supervisées par la PEOL.

Une pensée pour Hamed qui nous a malheureu-
sement quitté cette année.

» Aide Alimentaire

Inventaire,

Collecte,

Retrait des marchandises,

Accueil et distribution,

Rencontres partenariales.

Implication dans le fonctionnement courant
dans le cadre d'une réunion mensuelle.

En 2025, I'éequipe a été fortement mobilisée
pour accompagner les changements d'organi-
sation et d'ouverture des différents dispositifs
d’Aide Alimentaire.

14

» La Boutik

Implication dans le fonctionnement

courant dans le cadre d’'une réunion mensuelle,
Accueil et vente de vétements,

Tenue de la boutique,

Réception et tri des arrivages,

Organisation des “collections”,

Choix des aménagements et mise en
valeur des créations.

13

» Le Jardin partagé

Accueil du public,

Entretien de la parcelle,

Autonomie compléte sur la gestion du potager
‘choix des cultures, aménagement de l'espace...”,
Possibilité de s'investir également dans 'aména-
gement global du lieu, construction de mobilier,
décoration de I'espace, gestion du godter...

» Atelier Boutik

Définition des projets et support de chaque
séance,

Accompagnement des participants a la
réalisation de créations,

Autonomie sur les modalités de valorisation des
créations.

» Les temps forts
de I'été

Aide a la manutention,

Animation de différents espaces,

Organisation et préparation des ateliers de
cuisine.

Animation

Tenue du billig

Animation des jeux

10




» Les clubs

Les référents des clubs apportent leurs compé-
tences, leurs savoir-faire, ou mettent en place la
programmation...

Différentes catégories de mission selon leur na-
ture:

Clubs de loisirs et de créativité avec la trans-
mission de savoir-faire (vannerie, tricot, jeux
d’écriture...),

Clubs de jeux centrés sur la stratégie et le plai- 20
sir du jeu et de se retrouver (échecs, belote,
scrabble, palets...),
Clubs de bien-étre et d’activité physique quiper-
mettent le maintien en forme, et le bien-étre a
traversune activité de pratique réguliere (rando,
danse de salon...),
Ces clubs encadrés par des bénévoles ren-
forcent les liens entre les habitants.
P Le Thé Dansant Préparation et rangement de la salle,
Animation de danses, 5
Gestion de la sono pour animer I'apres-midi.
P « Faites du pain ! » | Préparation de I'évenement,
Gestion du four a pain,
Participation a I'installation et au rangement, 5
Organisation et préparation des ateliers de
cuisine.
Animation de 'espace enfants
P Le Café Citoyen Définition des sujets,
Identification, consultation et préparation des
intervenants, 3
Animation des débats.
Réalisation des bilans.
P LaFétede Préparation,organisation,communicationetani-
I'’Aéroport mation de I'événement en autonomie compléte. 15
» Ladiffusion de Diffusion des affiches, flyers et plaquettes du
information dans | CDL dans les lieux publics, les commerces et a 9

les 3 quartiers

lasortie des écoles.
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Modalité d'implication des utilisateurs
(jeunes, bénéficiaires, adhérents...) du Centre de la Lande

Typologie de public

» Des parents et
des enfants dans
I'accompagnement
ala scolarité

Modalités de consultation et d'implication des
adhérents

Participationaux goltersde finde période et autemps
festif de fin d'année. Réalisation de gateaux et partici-
pation aux ateliers proposés.

Accompagnement des enfants lors des sorties.

P Des bénéficiaires
de I'Epicerie
Sociale

L'implication des personnes bénéficiaires de I'Aide
Alimentaire se réalise petit a petit, apres une mise en
confiance.

Les personnes s'autorisent a rester prendre un café
lors de la distribution des colis, ou & participer aux ani-
mations, & échanger, proposer une activé a I'épicerie
sociale.

C’est souvent une premiere porte d’entrée pour dé-
couvrir les activités du Centre Social.

» Des parents dans
les rencontres
parents

Participation active aux échanges, avec une posture
mobilisatrice. Proposition de soutien pour diffusion
d’information.

Recueil d'idées et d’envies aupres des parents.

» Ludothéque

Les parents prennent une nouvelle place, en s’ap-
propriant les lieux petit a petit : faire le café, vérifier
quelques jeux, aller alarencontre des autres parents,
et de plus en plus de prises d’initiative : animation, ex-
plication, rangement des jeux...

Louverture de nouveaux créneaux en semaine, per-
met d’accueillir un nouveau public tres joueur, qui
s'investit de plus en plus dans le fonctionnement.

» Des habitants dans
la programmation
des sorties
collectives

Dans divers espaces d'animation, I'équipe échange
avec les familles pour identifier leurs besoins, leurs
envies et les obstacles éventuels liés a la participation
ades sorties collectives.

» Des bénéficiaires
des ateliers
sociolinguistiques

Les apprenants sont impliqués dans leur parcours
d’'apprentissage linguistique, avec une meilleure assi-
duité depuis septembre 25.

Endécouvrantles activités du centre, ils s'investissent
sur d’autres activités ou du bénévolat.

» Des camps d’été

Les jeunes participent :

- au choix de la destination,

- alaréservation des campings,

- au choix des activités et leur réservation.

- & I’élaboration des menus,

- & la préparation du matériel.

Ils réalisent des actions d’autofinancement tout au
long de I'année.

» I'’Accueil Sportif
de Proximité

Mobilisation de réseaux pour la participation aux ac-
cueils du jeudi et pour les tournois de vacances.
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Action 2 : Recenser les compétences
et attentes des habitants en matiere
de bénévolat et valoriser cette donnée

Alarentrée 2024, un support de collecte et d’enregistrement des attentes/appé-
tences de bénévolat a été déployé. Peu d’habitants et d’adhérents acceptent d’y
répondre malgré le déploiement a grande échelle a la rentrée 2025 du dispositif.

Néanmoins c’est un support intéressant qui a contribué au renouvellement du
bénévolat a la rentrée 2025 au sein des cours de francais, de la boutik et de Ia
ludotheque.

Cet outil complete les dispositifs existants permettant le repérage de nouveaux
bénévoles comme les offres précises de bénévolat diffusées via la newsletter,
échappées ludiques, I'épicerie sociale, les clubs et associations, le jardin partagé
ou bien les sites de type jeveuxaider.gouv.

Action 3 : Créer et animer un comité d’'usagers

Le renforcement de l'implication et de la consultationdes adhérents/ bénéficiaires/
apprenants est un enjeu fort de ce projet social. Le Centre de la Lande considere
qu’il se pratique encore de maniere trop « homéopathique ».

De cette réflexion est née I'idée d'un conseil d’'usagers.

Un temps de travail en atelier salariés/administrateurs a été conduit en 2024
a cet effet. Il a démontré la non-pertinence de ce projet.

Créeretanimeruneinstance detype «conseil d'usagers» complémentaireau CAne
garantit pas I'assurance de donner la parole a tous les usagers. De plus, cela néces-
site du temps RH dédié a la mobilisation des publics, ce temps n'est pas compatible
avec les moyens dont dispose le CDL,y compris aprés notre accompagnement RH.

Aussi, le CDL s’est engagé a donner davantage la parole aux habitants et aux
adhérents en renforcant sa capacité d’écoute, mais aussi en s‘appuyant sur la cin-
quantaine dedispositifs du centre pour consulter etimpliquer les utilisateurs de ses
services. Voir page 24 - 26.

Action 4 : Conduire le renouvellement
de la gouvernance du Centre de la Lande

Pour asseoir cet engagement dans ladurée, le CDLamodifié ses statutslorsdel’AG
2025, en limitant la durée de mandat d’administrateur a 12 ans.

Le CDL tient ses engagements :
3 nouveaux membres sur 7 ont rejoint le bureau entre 2024 et 2025
5 nouveaux membres ont rejoint le CA entre 2024 et 2025

Nicole Lemoing et Soumaya Chamakh et un nouveau représentant des associa-
tions estt devenu administrateur : Alain DECAN.
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Objectif 1: Clarifier nos objectifs
en matiere «d’'Aller Vers»
et les mettre en ozuvre

En 2025 : 70% des salariés et 7 bénévoles formés a la pratique du aller-vers en
2025 par la fédération des centres sociaux ( financement AVS).

En septembre, un temps d atelier salariés/ administrateurs a permis de circons-
crire les attendus :

e Fcouter
e Faire du lien
e Faire connaitre le CDL et ses actions

Les moyens:
¢ Impliquer des bénévoles dans la majorité des sorties

o Sappuyer sur des temps existants (féte du Pigeon-Blanc et actions hors les
murs du CDL)

» Coconstruire avec les partenaires (exemple 2025 : 'opération «bouge ton
square» conduite par Aiguillon Habitat et Breizh Insertion sport).

e Organiser des déambulations
« S'outiller pour étre visible sur I'espace public
o |dentifier unsalarié référent > I'animateur jeunesse, Flavien Leroux, suite au DLA
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Résultats 2025 - 6 avec le camion d'aller-vers de

- 18 temps d’aller-vers, tous publics, la fédération des centres sociaux
organisés en 2025 : (Fulenn)

- 14 en présence de bénévoles soit & - 5dans le cadre d’actions hors les
I'animation soit a la rencontre des murs ou de fétes de quartier
habitants - 2 avec lalogistique du SIJ (barnum

- 6 en partenariat avec Breizh et tableaux valorisant la parole des
Insertion Sport ou la médiatheque de habitants)

Saint-Jacques. - 1 rencontre des locataires d’Archi-

- 3 sans autres moyens qu'unsac a pel habitat, rue des 25 fusillés
dos, guide d’entretien, stylo et pla-

- 3déambulations en décembre quar-

quette du CDL tier Pigeon-Blanc (53 rencontres).



Objectif 2 : Renforcer les actions
de lutte contre l'isolement

Action 1 : S'appuyer sur nos partenaires et les
groupes de travail, pour faciliter I'identification
et I'accompagnement des personnes isolées/

vulnérables

Les orientations en quelques chiffres

o /0% des effectifs du CLAS issu de |l'orientation des écoles, 20% par la réussite

éducative,

. 90% des effectifs de laide alimentaire orientés par des travailleurs sociaux du groupe
daide alimentaire (CCAS, CDAS, secours populaire...),

o 20% des effectifs des thés dansants et des échappées ludiques orientés par 'EHPAD

etle CCAS,

o 40%des jeunes partants en camp orientés par le Programme de Réussite Educative,

o /0% des apprenants des cours de francais orientés par des prescripteurs (PEOLE,

CCAS...).

» Focus sur I’Aide alimentaire

Le réseau d’acteurs sociaux permet
d’'orienter vers les dispositifs d’aide ali-
mentaire des habitants vulnérables.

En 2025, 76 ménages ont été orientés
vers |'Epicerie sociale, 101 ménages
vers la distribution de colis et 36 vers
les colis d’urgence, soit plus de 346
personnes inscrites.

C’est plus de 220 fiches d’orienta-
tion envoyées par les 11 structures
sociales :

CDAS CCAS CAF service social, We Ker,
CHGR CMPAGV35 CHUALFADI CPAM
SEA35 Habitat humanisme.

Ainsi, c’est 29,575 tonnes de denrées
distribuées par le Centre de la lande
soit une augmentation de 52% entre
2024 et 2025.

P Focus sur les conventionnements de la ludothéque

Le conventionnement avec les ateliers
Temps périscolaires (TAP) de la Ville,
I'équipe accompagnant des éleves en
situation de handicap (AESH) et I'As-
sociation d’Aide aux Jeunes (AFEV)
permet de mieux faire connaitre la
ludotheque.

30 a 40 enfants ont bénéficié du sup-
port du jeu (apprentissage, loisir...)
indirectement grace a ces conventions.
LESAT, accueillant des adultes handi-
capés, vient régulierement en groupe
dans ces espaces.
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» Focus sur le ludocartable

[l revient aux enseignants en échange
avec l'animatrice CLAS d’identifier les
jeunes pour lesquels 'accompagne-
ment a la scolarité pourrait étre une
ressource intéressante et complémen-
taire aux apprentissages de I'école.

Chaque année, chaque école dispose
de 10 places permettant achaqueéléve
d’étre accompagné 4h par semaine.

Point de vigilance :

Alarentrée 2025, seuls 3 éleves pour
10 places ont été orientés par I'école
Suzanne Lacore, ce qui a engendré la
fermeture d’'un accueil sur le quartier
de la Morinais.

Action 2: Proposer des formations liées a I'accueil de
personnes en situation de handicap

Le CLAS s'engage

En octobre 2025, les bénévoles, la
référente du CLAS et la coordinatrice
ont suivi une formation proposée par
la Ligue de I'Enseignement ayant pour
objet :

Handicap et inclusion.

(Quelle posture, quelle vigilance, quel
regard?)

6 salariés formés aux 1 secours en
santé mentale

6 salariés ont participé a la formation
ler secours en santé mentale. Les
personnes souffrant d'un handicap
psychigue sont souvent stigmatisées,
incomprises et rejetées. La formation
permet d’en comprendre les symp-
tomes, les mécanismes et la posture a
adopter.



Action 3 : Proposer des espaces d’écoute et
d’animation spécifiques aux séniors et aux parents,
en ayant une attention particuliére aux familles

monoparentales

P Les actions seniors en quelques chiffres :

Accompagnement a l'engagement
bénévole et a3 une citoyenneté active
via les clubs et tous les dispositifs, les
instances de gouvernance et temps
forts reposant sur I'implication de
bénévoles.

e Lesseniorsreprésentent 80 % des
bénévoles du CDL

e 271 espacesfonctionnent avec du
bénévolat

P Les Echappées Ludiques

Les Echappées Ludigues sont propo-
sées par laludotheque et financées par
la conférence des financeurs.

Les Echappées ludiques ont vu fermer
un certain nombre de créneaux (19
ouvertures en 2025 au lieu de 32 en
2024) durant les travaux.

Lors de la période de fermeture, des
groupes de joueurs se sont organisés
a domicile, et le groupe s'est retrouvé
enautonomiedurantlesvacances.Cela
témoigne de I'attachement fort a ces
temps ludiques.

Ces séances rassemblent entre 13 et
18 participants a chaque rendez-vous.

Au-dela des temps de jeux, un point est
égalementfaitsurlaviedu Centreetles
événementsavenirdu CCAS,commela
«Semaine Bleue »,ou ceuxduterritoire.

Les actions de lutte contre l'isole-
ment et la perte de compétences
psychosociales :

e 13clubs
o 7 ateliers

e les échappées ludiques a la
ludotheque

o |'Atelier-boutik
e Lejardin partagé
e 3thésdansants annuels

e 4 sorties dont une gratuite en
2025.

P Les Sorties Séniors pour
s'évader et se rencontrer

Depuis 2024, trois sorties sont propo-
sées aux séniors, dont une gratuite,
financée par la Conférence des
financeurs.

Ces temps forts ont réuni plus de 148
personnes différentes au cours de
'année.

Les participants ont ainsi pu décou-
vrir:

le Chantier Naval de Saint-Nazaire, le
Village de La Gacilly, et un spectacle
transformiste vocal et physique a
Andouillé-Neuville, organisé a l'occa-
sion des fétes de fin d’'année.

Pour certains, ces sorties représentent
bien plus qu'une simple excursion: elles
sont l'occasion de rompre avec le quo-
tidien, de partager un bon repas et de
créer du lien social.

Elles contribuent pleinement a une
vie sociale dynamique et épanouie.
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» Des aprés-midis qui font swinguer les séniors

Trois thés dansants sont organi-
sés chaque année et rassemblent, a
chaque édition, plus d'une centaine de
participants.

Ces apres-midis festifs, rythmés par
la valse, le tango, le jerk, le madison
ou encore le rock, font danser nos sé-
niors dans une ambiance conviviale et
chaleureuse.

Trés appréciés, ces rendez-vous
rencontrentunsucces constant, notam-
ment grace a l'engagement de notre DJ
bénévole, André, qui sait faire vibrer la
piste de danse.

La maison de retraite La Rablais est fi-
dele au rendez-vous, contribuant a la
richesse intergénérationnelle et parte-
nariale de ces temps forts.

Au fil des années, cet événement
rayonne bien au-dela de St-Jacques,
attirant un nombre croissant de
participants et de partenaires.

ACTIONS POUR ROMPRE L'ISOLEMENT

DES FAMILLES

Le Centre de la Lande dispose d’'une
stratégiefamille pour laquelleilrend des
comptes aupres de la CAF 35 chaque

En septembre 2025, suite au DLA le
temps de présence de la référente fa-
mille, a augmenté, permettant ainsi de

année. Plusieurs dispositifs permettent  rencontrer plus de familles.
aux familles de rompre leur isolement.

Le Centre de la Lande dispose notam-
ment d’'une ludothéque dotée d’un
espace de documentation a destination
des familles.

P La mise en ceuvre d’actions en faveur du répit parental

En 2025, une nouvelle édition de la «parent’aise estivale» a été proposée aux
familles.

Ces temps, réservés aux parents, ont pour objectif d'offrir des moments de répit
et de bien-étre a travers des temps d’'échange, de repas partagés et d’activités de
détente (bien-étre, yoga du rire en partenariat avec la médiathéque, ainsi qu'une
nuit étoilée au camping «du Jardiny), pensés pour le plaisir des parents comme des
enfants.

Animées par la référente famille, avec I'appui de professionnels et de parents bé-
névoles, ces rencontres ont permis de proposer un véritable temps de répit grace
a la prise en charge des enfants, tout en abordant la thématique du répit parental
au travers d’activités ludiques ou de relaxation.

Les «parent’aises estivales» viennent compléter I'organisation de 11 «Club Parents
», proposés durant le temps scolaire.

P Les apports des clubs parents

Ces espaces sont dédiés au renforcement des compétences parentales et ac-
cueillent sur I'année environ 20 parents différents.

Un accompagnement au-dela des échanges :

Certaines mamans trouvent ici un soutien précieux, souvent recommandé par
d’autres parents ou professionnels. Des orientations vers des services adaptés
sont proposées en fonction des besoins. Ce groupe en évolution favorise I'écoute
et Iinclusion, dans un cadre bienveillant ou tout jugement est proscrit.



Action 4 : Asseoir les dispositifs de soutien
aux personnes exilées

Les ateliers sociolinguistiques : apprendre le francais et s’intégrer

Les ateliers d'apprentissage du francais s'adressent & un public allophone souhai-
tant renforcer ses compétences linguistiques et faciliter son intégration.

Date Nbre de séances | Nbre d’apprenants Fréquentation
différents sur I'année | annuelle

2024 56 49 576

2025 48 40 466

En 2025, 48 séances ont été proposées tout au long de I'année.

e Les ateliers du mardi, animés par les 7 bénévoles de AGIRabcd, ont été or-
ganisés en deux groupes de niveau (vers Al et vers A2/B1). Lapprentissage
sappuie sur le développement des compétences orales et écrites, la lecture,
I'enrichissement du vocabulaire et la mise en situation.

e Lesjeudis, 10séances ont été menées a l'espace numérique de lamédiatheque
par une professionnelle, Fabienne Godet, accompagnée de trois bénévoles.

» Accompagnement individuel des personnes exilées

En complément des actions collectives, la Conseillere en Economie Sociale et
Familiale (CESF) propose un accompagnement individualisé des personnes exi-
lées dans leurs démarches administratives et d’'intégration : acces a la plateforme
ANEF (Admnistration Numérique pour les Etrangers en France), titres de séjour,
documents de voyage ou demandes de nationalité francaise...

En 2025, 73 rendez-vous ont été réalisés.

» Expérimentations 2025

En 2025, suite au constat d'une baisse progressive de participation au fur et a
mesure de I'année scolaire en raison du parcours personnel et/ou professionnel
des apprenants, le dispositif a été réorganisé a la rentrée 2025 pour permettre la
conduite plus réguliere d’évaluation (une par trimestre), réduire les délais d'attente
et maintenir un haut niveau de fréquentation.

Cette transformation a nécessité la formation des bénévoles a I'évaluation pour
décharger partiellement le partenaire en charge de cette mission. Le résultat a
porté ses fruits immédiatement.

P Le projet Erasmus + lancé a la rentrée 2025

Le projet «Récits Reliés», soutenu par le programme Erasmus+ et porté par Atelier
Déclic, vise a renforcer I'apprentissage de la langue et I'intégration sociale des
adultes allophones a travers une démarche socioculturelle.

A partir des expériences vécues dans le territoire d’accueil, les participants trans-
forment leurs récits de vie en ressources pédagogiques.
Le projet aboutira ala création d’'un guide sociolinguistique et culturel ainsi qu'aun
kit pédagogique facilitant la réutilisation de la méthode.
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Action 5 : Rendre inclusif nos espaces d’accueil
et nos supports d’information

Des travaux d’accessibilité de I'EPI Condorcet
Les travaux de rénovation de I'EPI conduits par la Ville ont permis de doter I'équi-
pement d'un ascenseur fonctionnel et conforme a la réglementation du batiment.

Ludotheque, services administratifs, ateliers, clubs, espaces de stockage ont re-
trouvé leur accessibilité.

Action 6 : Proposer des animations destinées a
favoriser les liens intergénérationnels et interculturels

23 actions d’animations locales organisées par le CDL servent cet objectif en

2024 et 2025

e 6 temps forts (Top Cuisine, Saint-Jacques a un incroyable talent, Halloween,
Soirées Oh'! Jardin, Faites du Pain, Féte du jeu),

e 5temps horsles murs dans les quartiers durant I'été,

e 5sorties familles,

e Lessoiréesjeuxsurles 3 quartiers,

e Lesateliers duo Parents/enfants, les ateliers Ludomini,

e Laparticipation aux fétes de quartier ( Aéroport, Pigeon-Blanc et
Saint-Jacques en féte, Noél Autrement),
e Lesanimations familles du CLAS.

Présentation
support d’animation Objectifs cibles (les Nbre de Nbre de
Actions (plus de détails voir pro- liens intergénérationnels | participants partici-
grammes vacances en et /ou interculturels) 2024/2025 | pants 2025
annexes)
» TOP Concours de cuisine en | Liensintergénérationels | 35 au 26 au
Cuisine équipe avec passage devant | et interculturels concours concours
unjury. 50 alasoirée | 48ala
soirée
P 5 sorties 1 sortie enavril: Cobac Parc | Favoriser les rencontres
pendant les | 3sortiesen été: entre les familles, 267 232
vacances Dinard, Saint Malo, les Jardins Contribuer a . personnes personnes
de Brocéliande renforcer les liens
1 sortie en automne : intergénérationnels 144 familles

le Zoo de la Fléche
A noter:

En 2025, une mobilisation
des familles plus complexe.
Le colt des sorties a été
identifié comme I'un des
principaux freins.

Proposer des instants de
réepit
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» Les5
mercredis
de I'été

9 juillet : Pigeon-Blanc,
16 juillet : Aéroport ,
23 juillet : Morinais
27 aolt : Morinais

Animations familiales sur les
3 quartiers de la Ville avec
propositions d'activités :
Grimped’ arbres, petites
fermes ...

Liens intergénération-
nels et interculturels

60280
personnes

Entre 80
et 120
personnes
chaque
mercredi

P « Faites du
Pain »

Du 27 au 29 aot 2025

Atelier Parents/Enfants, ate-
lier Jeunes, atelier Adultes
d’initiation a la fabrication
d’une pate a pain

Atelier de cuisine, jeux

Repas partagé.

Liens
intergénérationnels

80
personnes

84
personnes

» Les
animations
au Jardin

4 temps forts organisés du-
rant I'été — repas, nuitée et
quiz musicaux — ont rassem-
blé de nombreux habitants
et familles.

Liens intergénération-
nels et mixité sociale

285
personnes

286
personnes

» Lasoirée
halloween

31 octobre 2025

Unesoirée déguisée avecune
animation karaoké.

Auto-financement lors de la
soirée pour participer au fi-
nancement de la soirée des
Lumiéres en décembre.

Liens intergénération-
nels et interculturels

55 personnes

76
personnes

P Les soirées
jeu

5 soirées jeux se sont dé-
roulées dans I'année dont 3
consacrées aux familles. Ces
soirées remportent de plus
en plus de succes : public
accueilli est de plus en plus
mixte, bénévoles de plus en
plus moteur dans I'installa-
tion, lamise enjeu etc...

Liens
intergénérationnels

165

281

P Les ateliers
duo
Parents/
Enfants

Durant la féte du jeux et a
chaque vacances scolaires

14 Ateliers lors de la féte du jeu
(225 personnes)

1 Atelier Cosmétique
3 ateliers petits secouristes
2 ateliers théatre Harcelement

Favoriser les liens fami-
liaux en accompagnant
et impliquant activement
les parents dans leur role
éducatif.

316 parents
et enfants
rencontreés.

325 pa-
rents et
enfants
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» Ludomini
Achaque
vacances
scolaires
4 Ateliers
Ludomini

Destinés aux enfants de 3
a 6 ans et proposés lors des
ouvertures de la ludothéeque
le mardi matin, ces ateliers
ont rencontré un réel suc-
ces. Gratuits, animés par des
bénévoles, et pensés pour
les vacances, ces ateliers sé-
duisent son jeune public et
permettent de rencontrer de
nouveaux parents de jeunes
enfants.

Favoriser les liens fami-
liaux en accompagnant
et impliguant activement
les parents dans leur
role éducatif.

Rencontrer de nouvelles
familles

26

démarrage
en octobre
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» Fétes
organisées
par la Ville

Le CDL s’est fortement asso-
cieaux4tempsfortsproposés
par la Ville: La féte du Pigeon
Blanc, Saint-Jacques en féte (
ludothequeprésentependant
3jours en 2025), Halloween,
Noél Autrement. Lors de ces
temps forts le CDL propose
des actions d’écoute et de
consultation des habitants,
des activités créatives et des
espaces de jeux animés et
proposés par des bénévoles
et/ou des salariés et implique
I'Accueil Jeunes dans le cadre
d’actions d’autofinancement
(ex: vente de gaufres)

Ecoute

Création de liens avec
les habitants et les par-
tenaires du territoire.

Animation
intergénérationnelle

» Fétede
I’Aéroport

Scéne ouverte, visites d’en-
treprise, maquillage, goGter
et repas partagé, jeux propo-
séparl’AireLibre,découverte
de I'histoire du quartier
Aéroport...

Création de liens avec
les habitants du quartier.

» Soirée des
lumiéres

Nouveauté 19 /12/ 2025

Soirée avec unrepas solidaire
a destination des personnes
orientées par le CCAS et
I'Epicerie sociale.

72

» St Jacques
aun
incroyable
talent

Nouveauté 17 /04/2025

Scéne ouverte sous forme de
concours pour les habitants
qui souhaitent partager leurs
talents artistiques (danse,
théatre,chant,artducirque...)

Liens intergénération-
nels et mixité sociale

30
personnesa
se produire
sur scene

84 & la
soirée

» Lafétedu
jeu

Une matinée parent-enfant
avec 14 ateliers et 2 espaces
de jeux.

Un aprés-midi avec
créateurs de jeux, jeux d'am-
biance, gaming zone et quiz
musicaux...

40 bénévoles sur 2 jours
pour installer, animer,
accueillir et préparer la
restauration...

Liens intergénération-
nels et mixité sociale

130 le matin

470
apres-midi

125 le
matin

395
apres-midi




Objectif 3 : Redéfinir notre ploce
ou sein des services d'acces
aux droits du territoire

Action 1: Recenser les services d’accés aux droits
de St Jacques et participer aux réflexions en
matiére de cohérence des permanences sociales.

Laction est non engagée.

Actuellement, la CESF propose des accompagnements sociaux chaque mercredi
matin.

121 rendez-vous individuels ont été réalisés en 2024 s’adressant & 44 ménages
différents, sur des thématiques variées :

Thématiques Nbre de RDV 2024 | Nbre de RDV 2025
Rdv vacances 9 4
fggéigi‘;uers,et:tr?a?neil?aé|jour, nationalité, 20 73
MDPH 10 3
Surendettement budget 10 14
Logement 2 3
Séparation 5 4
S : 0
Tribunal 0 0
Retraite 0 0
Ecoute et orientation

Lintervention de la CESF s'integre dans une approche globale et partenariale.
Un travail de définition des roles de chacun des partenaires est a venir.

Action 2 : Disposer d’'un document commun aux
permanences sociales du territoire

Action non engagée.
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Action 3 : Adapter le fonctionnement de la
Structure Information Jeunesse aux attentes du
territoire et aux recommandations du label

Engagé en 2024, le travail de réflexion
autour du projet d’accueil et d'accom-
pagnement du SlJ s’est concrétisé en
2025 par la mise en ceuvre effective
des orientations définies.

[l a été adapté aux caractéristiques des
jeunes, en tenant compte de la proxi-
mité géographique du PAE et de WE
KER, et intégré au nouvel équipement
de la Maison des Jeunes afin de facili-
ter les orientations par les animateurs

et I'’éducateur de prévention, tout en
répondant aux exigences du Label.

Le renouvellement de la labellisation
du SlJ pour 6 ans, obtenu en novembre
2024, ainsi que le déménagement a la
Maison des Jeunes, ont permis d’an-
crer durablement ces évolutions.

En 2025, les horaires d'ouverture ont
été ajustés pour étre en adéquation
avec les rythmes et les usages des
jeunes.

jarwv-25  féwe-25  mars-25  avwr-25  mai-2%

Fréguentation mensuelle du 51J en 2025
{Accompagnement individuel)

25
20
15
10
: b
0

juin-25  juillet 25- sept-25  oct-25  nov-25 déc-25

aolt 25

Les actions collectives et partenariales du SlJ ont été maintenues et, pour certaines,
renforcées, en fonction des besoins exprimés par les jeunes du territoire.

Actions Présentation Nbre Nbre
support d’animation/objectifs personnes | personnes
2024 2025

» Atelier Bafa Conseils CV et Lettre de motiva- 9 1
Jobs été tion. Informations sur les secteurs qui

20-02-2025 recrutent.

P Soirée «Aides Présentation des aides financiéres mo- 10 Non
financiéres pour | bilisables par les jeunes sur différentes recon-
les jeunes» thématiques (logement, permis, loisirs, duit

24-04-2024 Bafa...) sous forme de jeu. en 2025

P Interventions au | Objectif: 89 86

collége : Santé
Vie Affective et
Sexuelle

05-03-25//13-03-25//
27-03-25&02-04-25

Permettre aux jeunes de 4™ de pouvoir
parler librement de contraception, de
consentement, d'IVG, des changements a
I'adolescence, des relations amoureuses et
amicales...

Interventionenbindme avecl'infirmiere sco-
laire du College et la conseillere conjugale et
familiale du Planning Familial.




» Interventions Interventions au college pour les éleves de > 92 Non
collége «Potes qui proposent des jeux de role et des saynétes recon-
& Despotes» interactives pour parler du respect, des vio- duites et
3/10 842-04-04 lences et des différences. rempla-
50624 En amont, les professeurs principaux des cées
e classes concernées font remonter leurs pro- en 2025
blématiques pour adapter le programme aux pour
situations rencontrées. etre
Les animations en demi-classe sont co- rTawc]_é
animées par un animateur ou une animatrice par los
jeunesse et le professeur principal ou I'assis- par,
. . ateliers
tant social du college. .
philo
» Interventions L'objectif est d’amener les jeunes a 92
collége pour les réfléchir aux notions de morale, de res-
éléves de 5¢me ponsabilité et de tentation avec le support
Atelier philo de I'histoire de I'anneau de Gyges qui les
invite a s'interroger sur ce qu'ils feraient
26-03//23 & 30-04//| gils devenaient invisibles.
02 &15-05-25
P Soirée «Egalité Support de jeu pour débattre de I'égalité 5 Non re-
Fille Garcon» Fille-Garcon conduit
3-07-2024 en 2025
» Atelier Animationdu jeu dédié a cette thématique 4 8
Baby-Sitting pour apprendre les bases du baby sitting.
29-10-2025
» Chapiteau Santé | Ateliers de prévention des risques en mi- 89 Reporte
13-12-2024 lieu festif a destination de I'ensemble des en 2026
éleves de 3eme, enrai-
En partenariat avec le Planning Familial, le sondes
D.CODE, laVillede St Jacques de laLande travyau>.<
et Entraide Addict. de I'Epi
P Soirée Projet Travail collégial sur I'organisation d'un 5 32
5-02-25 // 19-03-25 // temps festif pour la Maison des Jeunes
14-05-25 // 18-06-25 durant I'été 2025.
» Visitedela Nouveauté 2025 109
Maison des Visite de la Maison des Jeunes sous
Jeunes forme de jeu a destination de tous les
) 3eme pour leur faire découvrir le lieu et ses
(S1J & Accueil Jeunes) possibilités.
05 & 12 & 19- 11-25//
11-12-25
P Sortie au 4bis Accompagnement des jeunes de 3™ au 2
26 novembre 2025 forumde l'orientation proposé par le 4Bis.
P Conseil de Instance qui donne la parole aux jeunes et 53
Maison leur permet de s’investir et oriente projets
21-01//11-03//17 et aménagement au sein de la Maison des
) ’ 1) .
06// 7-10-// 04-11// | """
02-12-25
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Objectif U : Renforcer nos actions
de solidarite et asseoir leur logique
emancipatrice

Action 1 : Adapter nos dispositifs d’aide alimentaire

Lannée 2025 a marqué la premiere année compléte de fonctionnement des trois
dispositifs d’aide alimentaire :

* Les colis d'urgence répondent a des situations trés ponctuelles nécessitant une
aide rapide et immédiate.

e La distribution de colis réguliers propose un accompagnement sur une durée
de deux mois.

Les bénéficiaires peuvent, s'ils le souhaitent, participer a un temps d’accueil et
d’information.

lIs contribuent a hauteur de 10 % de la valeur du panier de produits secs, dont le
contenu est ajusté en fonction de la composition familiale et des choix alimentaires
de chacun.

e L'épicerie sociale, quant a elle, s'inscrit dans un accompagnement plus approfon-
disurtrois mois. Elle permet 'accés ades produits diversifiés, avec un panier d’achat
défini selon la composition du ménage.

Chaque semaine, les bénéficiaires participent & 1h30 d’animation collective.

Ces temps favorisent le développement des liens sociaux, I'acces aux droits, la re-
dynamisation des personnes et la lutte contre 'isolement.

P Focus sur les temps de prévention et d’animation de I'Epicerie
» Des pratiques culturelles, artistiques et émancipatrices

(ateliers théatre, 2 séances de jeux en partenariat avec la ludotheque, 5 ateliers
créatifs, 1 séance bien-étre et un rendez-vous beauté.

» Des temps d’échange, d’information et d’accés aux droits

3 interventions autour des programmes vacances, dont une avec une représen-
tante de la Ville, une intervention du service social de la CAF, 1 Club Parents
consacré au theme du harcelement, 2 temps de débat pour réfléchir collective-
ment aux questions «C’est quoi un centre social ? » et «C’est quoila solidarité ? ».

» Une radio éphémeére, intitulée «Chroniques Solidaires», a également vu
le jour atravers trois séances, permettant aux participants de s'exprimer et de
valoriser leurs expériences.

« Lalimentation est restée au coeur de I'animation de I'épicerie sociale. Quatre
ateliers cuisine ont été organisés, ainsi que cing séances d'échanges avec une dié-
téticienne-nutritionniste et six permanences individuelles.

Lannée 2025 a également marqué le retour du projet Opticourses, avec cing
ateliers consacrés a l'alimentation a petit budget et a I'optimisation des achats ali-
mentaires, réunissant neuf participants.



Epicerie
P . 2022 | 2023 | 2024 | 2025

sociale

Séances 47 47 45 47

epicerie

Ménages 75 71 78 76

orientés

Presences 863 | 904 | 992 | 910

énéficiaires
Distribution Distribution
. sept-24 | 2025 . 2024 | 2025

colis colis urgence

Séances colis 21 46 Colis urgence distribués 29 33

Ménages orientés 49 101 Ménages orientés 18 36
vers colis urgence

Personne§ aidées 99 231 Personnes aidées

par les colis . 38 -
aux colis d'urgence

Colis distribués 221 820 .
Colis distribués 221 820
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Action 2 : Répondre aux besoins d’espace de travail
informatisé des familles

En2024et2025,desouverturesduSlJ,lematin,durantles vacances scolaires, ont
été testées afin d’accueillir des jeunes a la recherche d’'espace de travail.
Trop intermittent, le service n'a pas été sollicité.

Depuislarentrée 2025, quelques jeunes profitent de I'équipement pour travailler,
demander de l'aide aux animateurs sur leurs exposés, ou réaliser des grimoires en
francais.

C’est timide mais c’est nouveau !

Action 3 : Clarifier nos objectifs en matiére
d’accompagnement aux vacances

Vers un diagnostic [l a été décidé en interne, et présenté
«Vacances en famille» aux partenaires, de réaliser un diagnos-

N . s . tic au premier semestre 2026.
A ce jour, la Conseillere en Economie

Sociale et Familiale du CDL propose ~ Ce travail permettra de mieux com-
des rendez-vous individuels d’accom- ~ Prendre comment les familles du
pagnement pour 'accés aux vacances. territoirevivent,organisent,ressentent
et accedent aux vacances, afin d'adap-

En lien avec la coordinatrice du pole Ny . !
ter si nécessaire les actions du centre.

Parentalité, deux forums «loisirs et
vacances» ont également été organi-
sés, mais leurs fréquentations restent
encore insatisfaisantes (15 partici-
pants en mars et plus de 50 en juin,
lors dulancement de la programmation
estivale).




Action 4 : Accroitre le nombre de places et la durée
des séjours pour les 12-17 ans

En 2025, I'Accueil Jeunes a proposé 2 séjours.

Lapréparationetlamiseenceuvreont privilégié laco-construction, avecdestemps
dédiés en amont et sur place, des répartitions de réles (repas, rangement, anima-
tion...), ainsi que des temps d’échange quotidiens favorisant la participation et la

prise de décision collective.

Nb Nb
2024 S 12025 -~

de jeunes de jeunes
» Séjour 3J » Séjour 2J
Jugon les Lacs 1 Montfort/Meu 8
» Séjour 3J P Séjour 5J
Bain de Bretagne 7 Monterblanc 15
aVélo

P Séjour 1 Montfort-sur-Meu
du 8 au 9 juillet 2025

Les activités ont été variées:

piscine, veillée et nuit a la belle étoile,
rallye-troc, repas partagé, kayak, ren-
contrede '’Accueil Jeunesde Montfort.
Les jeunes ont découvert le terri-
toire dans une ambiance motivée et
conviviale.

Un bivouac improvisé a ajouté une di-
mension « aventure » au séjour.

Les principalesdifficultésontconcer-
né:

le reste acharge des familles plus élevé
qu’habituellement (car ne bénéficiant
pas d'aides en raison d’'une durée trop
courte de séjour)

les contraintes logistiques (trajets et
portage).

L'absence d’'information sur I'occu-
pation du site de bivouac par une
guinguette a également complexifié
l'organisation.

Recommandations et perspectives :
Repenser laformule pour 2026 en pro-
posant ce type d’exploration dans une
programmation vacances plutét qu'en
séjour, afin de réduire les colits et allé-
ger les démarches administratives.

P Séjour 2 Monterblanc
du 21 au 25 juillet 2025

La préparation et la mise en ceuvre ont
privilégié la co-construction, avec des
temps dédiés en amont et sur place,
des répartitions de roles (repas, ran-
gement, animation...), ainsi que des
temps d’échange quotidiens favorisant
la participation et la prise de décision
collective.

Le prix du séjour variait selon le quo-
tient familial. Une subvention «colos
apprenantes» de 1500 € a permis
une déduction de 93 € par famille.
Lautofinancementréalisé parlesjeunes
pour un montant de 448€ a également
permis d’alléger la facture. Le colt du
séjour été ramené a 87 € apres déduc-
tion des aides et de I'autofinancement.
La durée du séjour répond a la de-
mande des jeunes. Leur implication
renforcée dans la conception (choix
du lieu, contacts, activités, repas) a fa-
vorisé l'autonomie, la coopération et
la qualité de vie collective. Un groupe
WhatsApp dédié a permis de partager
le séjour avec les familles, facilitant la
communication et la valorisation du
projet. Le retour des jeunes a été en-
thousiaste, avec I'envie renouvelée de
repartir 5jours.

Une édition réussie pour ce séjour qui
a concilié enthousiasme, implication et
bonne humeur.
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Action 5 : Mise a disposition du camion du CDL

Apres consultation du CCAS et du CDAS, une procédure a été mise en place pour
permettre un usage du camion du CDL a vocation solidaire.

Ce service n'a pas encore été sollicité.
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Objectif 1: Contribuer & I'animation

du territoire

Action 1 : Accompagner I'lanimation des trois

quartiers

P Larépartition spatiale et le nombre d’actions du CDL sont

restés stables depuis 2024 :

Animation/temps forts/thés dansants (26), dispositifs (15),
permanences sociales (5), clubs (13), ateliers (11), associations partenaires

(21).

SAINT JACQUES
DE LA LANDE

Soinr-mcdua:
Aéroport

{51 )

A

_——r RENNES
La Cl'l-l‘-"l‘ﬁl-l.:t i

Plgeon Blanc

En 2025, les actions hors les murs et les actions d’aller-vers se sont priorisées
sur les quartiers Aéroport et Pigeon-Blanc.

Anoter, suite a 'accompagnement RH du CDL en 2025 :

e Lafindescafés d’habitants,

e Lafindelaparticipation du CDL a «Jamais a Cours,
e La limitation de I'implication du CDL dans le dispositif départemental

sport Bien -étre

Action 2 : Contribuer a I'animation du forum de I’EPI

Le Centre de la Lande est en charge
de l'accueil du public 37 heures par
semaine.

Cette mission comprend un accueil
généraliste au service du Centre de
la Lande ainsi que de I'ensemble des
structures utilisatrices du batiment.

[l comprend aussi I'animation du
forum et de sa tisanerie afin d’encou-
rager l'appropriation du lieu par les
jacquolandins.

En 2025, en raison des travaux, le
forum n'a pu étre valorisé et 'activité
duCDLauseinde'EPI aété fortement
réduite.



Action 3 : Adapter I'accompagnement
individuel et collectif des jeunes a leurs

attentes et besoins

Lannée 2025 aété marquée par unrenforcement de 'accompagnement des jeunes
dans leurs projets et dans I'appropriation de leur nouvel espace.

Linstauration des Conseils de Maison a offert un véritable espace de parole, per-
mettant auxjeunesde proposer et detravailler surdes projetsacourtetlongterme.

P Réussites

e Laréalisationdelaféte«<MDJenFolie»
le 28 juin 2025 a mobilisé un noyau de
jeunes moteurs et investis, montrant
leur capacité a se mobiliser pour mener
un projet collectif de grande ampleur.

e L'instauration de temps de décision
collective pendant les vacances a fa-
vorisé I'implication des jeunes dans
la construction des programmes
d’animations.

» Le nouveau projet

«Objectif Astérix» lancé dés septembre
a montré une plus grande confiance
desjeunes dans I'équipe d'animation et
une meilleure capacité a se mettre en
action.

La mixité des ages dans les projets a
été une vraie réussite, les plus grands
accompagnant les plus jeunes tout en
leur laissant de la place pour s'exprimer
et apprendre.

» Difficultés rencontrées

Si un noyau de jeunes reste tres impli-
qué, certains participants aux Conseils
de Maison sont moins mobilisés pour
concrétiser les projets, méme a court
terme.

La fréquentation globale de I"’Accueil
Jeunes a été meilleure qu'en 2024 mais
n'a pas retrouvé les chiffres de 2023.

Elle a connu une baisse aprées I'été qui
avait été pourtant particulierement
riche en fréquentation et interactions.

2025 a permis d'expérimenter de
nouvelles formes de participation
et d’autonomie pour les jeunes, avec
des projets concrets et porteurs de
sens.

Si certaines difficultés persistent, la
confiance et I'engagement des jeunes
impliqués annoncent des perspec-
tives prometteuses pour 2026.
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Action 4 : Adapter le fonctionnement de la ludothéque
pour répondre aux attentes et aux besoins des familles.
La ludothéque en quelques chiffres

NOMBRE DE FAMILLES .
Nbre jeux

Adhérentes | Ayant participé | Accueillies a empruntés
alafétedujeux | laludothéque

2023 157 0 2116 1245
2024 125 600 2594 1083
2025 124 525 1013 809

» Travaux et nouveaux locaux

Lannée 2025 a été fortement marquée  Les bénévoles ont éte tres présents et
par les travaux et le déménagement de  investis dans ce dispositif. Ce systeme a
la ludotheque. permis aux familles de profiter de leur
Cette période a entrainé une baissede  adhésion.

!a fréquentation des familles avec de Mobilisation des bénévoles
jeunes enfants, en raison de la panne

d’ascenseur, du bruit et des conditions Malgré ces difficultés, les bénévoles

ont fait preuve d’'une forte mobilisation

de chantier. , L
De nombreux adhérents ont fait le etd'une grande solidarite.
choix d’attendre I'ouverture de lanou-  Ils sont restés soudés pour accompa-
velle ludothéque pour revenir. gner la ludothéque dans cette phase

de transition : déménagement, réameé-
» Adaptations mises en place nagement des espaces, tris du matériel

Afin de maintenir le lien avec le pu-  €tadaptationdes pratiques.
blic, un service de drive a été mis en

place sur plusieurs périodes (mai-juin,

septembre et octobre), permettant

les préts et retours de jeux malgré le

déménagement.

P Reprise dynamique apreés le déménagement dans la ludothéque

Depuis I'installation mi-octobre 2025, on observe un net retour des familles avec
de jeunes enfants, notamment sur le créneau du vendredi, qui était plus timide
en début d'année. Globalement, 'ensemble des créneaux fonctionne de maniere
satisfaisante et plus équilibrée.

Suite a une réorganisation en interne (DLA), une nouvelle animatrice a rejoint
I'équipe des Echappées Ludiques, permettant de renforcer le pdle Parentalité
- Famille.

» De maniére plus générale

Lannée 2025 a été une année de changements et d’adaptation, exigeante mais
attendue. Elle a permis d’aboutir a des locaux fonctionnels, agréables et mieux
adaptés, particulierement appréciés des familles et des jeunes enfants.

Les améliorations apportées ont également un impact positif sur les conditions
de travail et de jeux, notamment en termes de qualité sonore.

Action 5 : Soutenir et contribuer au renouvellement

des ateliers
Action non engagée.




Nom du
réseau

Objectif 2 : Consolider les dynamiques
de coopeération partenariales et
associatives

Action 1 : Maintenir notre contribution aux différents
réseaux et groupes de travail du territoire

Place du CDL

organisateur
contributeur

Objectifs/mission

Nbre de
rencontres

annuelles

Réunir tous les acteurs jeunesse du territoire pour
favoriser une meilleure interconnaissance des ac-
Groupe de tions menées par chacun.
travail Contributeur | Temps d’échange et de partage des probléma- 5
Jeunesse tiques et projets afin de favoriser I'émergence des
partenariats.
Temps d'échange sur les situations individuelles
des jeunes qui fréquentent la Maison des Jeunes
Café Jeunesse | Organisateur | €t qui sont accompagnés par le Programme de 5
Réussite Educative
Répondre aux besoins des populations. En détec-
Cellule de tant des situations de précarité et de vulnérabilité,
Veille, c i en veillant aux troubles de I'espace public, avec 3
organisée ontributeur pour mission d’accompagner et d'orienter selon
parle CCAS les besoins identifiés.
Partager des diagnostics communs, échanger sur
Co- ) o " o :
x . I'actualité des structures, faciliter I'orientation des
Parentalité organisateur . . 3
: familles et adapter les actions en faveur des pa-
avec laville : o
rents vivants sur le territoire.
Réseau Rencontre partenaires du champ de I'accompa-
Métropolitain gnement de personnes exilées pour apporter des
d’accés aux . réponsescoordonnéesetfaciliterl'acces auxdroits
. Contributeur 2
droits des
personnes
exilées
Réseau PEOL Renc.on.tre des partenawes,proposan,t une offre
des acteurs linguistique sur Rennes Métropole, échange de
linguistiques Contributeur | pratiques, partage d'outils et des ressources. 3




Réseau d’aide Des rencontres organisées par la Banque alimen-
alimentaire taire pour fédérer les acteurs de I'aide alimentaire
Banque Contributeur | et uniformiser les pratiques 3
Alimentaire

COPILde Suivre, ajuster et accompagner la mise en oeuvre
suivide la du projet social

convention Organisateur 2
CDL /Villede

St-Jacques /
CAF

Action 2 : Construire nos programmations en
collaboration avec les associations du territoire,
les services culturels de la Ville et le CCAS

P Le Centre de la Lande est associé a tous les temps forts
organisés par la Ville

Quelques exemples :

o Noél Autrement, Saint-Jacques en Féte, la féte du Pigeon-Blanc, Halloween, la
semaine de la Petite Enfance...) et plus ponctuellement aux actions conduites par
le CCAS (semaine bleue, bouge ton square).

Le Centre dela Lande implique les associations du territoire pour contribuer a I'ani-
mation de ces dispositifs.

Quelques exemples :

e Le CLAS : le théatre I'Aire Libre, les associations de jardins familiaux et jardins
partagés, l'association ANE, la médiatheque

o Lafétedu Jeu: Breizh e-sport, la médiatheque, le pole petite enfance, double 6...
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Objectif 3 : Renforcer la visibilite
des actions du Centre de lo Lande

Action 1 : Définir une stratégie de communication
et la mettre en ceuvre

Une stratégie de communication a été définie et votée en CA.

Elle s'est concrétisée en 2024 par I'adoption d’'une charte graphique et sa déclinai-
son dans I'ensemble de nos outils de communication externe :

e En 2024 guide, programme vacances, réseaux sociaux, newsletter, courrier,
signature de mail, Powerpoint, document type, compte-rendu de réunion...

¢ En 2025 : flamme et kakemono

e En 2025/26 : renouvellement du site internet, rénovation du camion et apposi-
tion du nouveau logo du CDL.

» Fréquentation des espaces numériques

2024 2025

Nombre d’abonné.e.s Instagram 449 565
Publications Instagram 149 207
Nombre d’abonné.e.s Facebook 202 244
Publications Facebook 101 96
Nombre d'utilisateurs du site internet 11000 13512
Nombre de vue avec engagement 6 600 7150

P Les pages internet et les posts qui ont fait le buz en 2025

Siteinternet couv Facebook couv Instagram Couv
Centre 3100 | Atelier Jobété | 632 | Fermedes Jeunes | 661
delalande
Rencontres autour (Reel) Retour en
Ludothéque 739 . 592 image de la Féte 592
du harcélement .

du four a pain
Contact (Story) Laroulotte
Centredela 572 Stage couture 365 des animaux des 524
Lande mercredis de 'été

Programme (Reel) Retour en
Actualité 545 | . & 348 images matinée 372
jeunesse Vacances
FDJ
. (Reel)

Maisondes | o, MDJ en folie 330 | Réouvertureludo- | 365
Jeunes . L

theque vidéo

. (Reel) Retour

Asscguatlons 297 Hallovvelen/ 188 enimages Top 349
adhérentes Carnage'oké Cuicine
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RAPPORT
D’'ORIENTATION
2026

Le CAdu 29 Janvier a arrété la feuille de route pour 2026.

Dans ce rapport d'orientation, nous voulons mettre en exergue quelques points
qui donnent sens aux actions projetées dans les 3 axes de notre projet social.

En effet, la feuille de route ce n'est pas une liste d'actions a mener.

Les actions prévues a la feuille de route ne sont pas une liste de courses que nous
aurions a cocher en fin d’année selon leur réalisation.

Les actions prévues a la feuille de route sont des vecteurs par lesquels les jacquo-
landins et Jacquolandines créent du lien avec d'autres, développent leur capacité
créatrice, trouvent de I'écoute a leurs besoins et attentes et trouvent aussi des
réponses, vivent des expériences de partages et de solidarité....

Les actions prévues a la feuille de route sont également des espaces ou des jac-
quolandins et Jacquolandines montent en compétence, par leur investissement
dans le bénévolat mais aussi dans les instances de gouvernance du CDL, favori-
sant ainsi la pérennisation d’'une vie associative dynamique.

Les points d’attention pour I'année 2026

Pour I'axe 1 qui concerne la revitalisation de la démarche d’éducation populaire
et le renforcement du pouvoir d’agir des habitants, le CDL mettra l'accent d'une
part sur I'accompagnement par le CDL de projets initiés et portés par les habi-
tants, comme par exemple le projet «Atelier/espace bricolage en libre acces», et
d’autre part sur I'accompagnement du renouvellement des postes de président
et celui de trésorier qui arrivent & échéance en Mai 2027

Pour I'axe 2 concernant le soutien de la population dans une logique émanci-
patrice et solidaire, le CDL mettra I'accent sur la démarche du « aller-vers », dé-
marche indispensable pour rester connecter au territoire, et sur le renforcement
de I'écoute et de I'accompagnement des familles.

Pour I'axe 3 qui concerne l'ajustement de nos pratiques aux caractéristiques du
territoire, le CDL mettra I'accent sur les synergies a créer entre bénévoles sala-
riés et habitants, pour innover dans nos offres d’ateliers et d’animation de la ludo-
theque et du forum, notamment.

Pour que ces points d’attention ne restent pas des mots, il nous faut poursuivre
le travail sur les préconisations du DLA et conduire le renouvellement du logiciel
de suivi des adhésions indispensable & notre volonté de faire des adhérents de
véritables acteurs du CDL.



RAPPORT
FINANCIER 2025

Points saillants 2025

Point général
Le Centre de la Lande cl6t 'année 2025 avec un résultat excédentaire de +18 050 €,

en partie grace a une augmentation générale des prestations de services de la CAF et
la revalorisation de notre subvention communale de fonctionnement.

ANOTER UNE REFORME DU PLAN COMPTABLE GENERAL.

Cette réforme obligatoire pour les exercices ouverts & compter du ler janvier
2025, introduit des changements significatifs danslasaisie de certaines opérations.
La technique du transfert de charges, utilisée pour diverses opérations comme le
remboursement des mutuelles de salariés, le remboursement des formations ou le
remboursement de charges salariales par un organisme, est supprimée.

Celaaunimpact particulierement visible sur lacharge de personnel total du compte
64.

En 2024, les produits liés aux aides a I'emploi, tels que le Fondjeps, étaient comp-
tabilisés en compte de produit 781.

En 2025, ce compte est supprimé et le produit directement défalqué dans les
charges de personnelles, d’'otl une baisse mais non réelle de charges salariales par
rapport au budget prévisionnel mais aussi par rapport a 2024.

Par ailleurs, les demandes de subventions récurrentes ont fait I'objet de création
de comptes comptables spécifiques. De ce fait, elles sont désormais comptabilisées
dans subventions de fonctionnement et non dans subvention sur projet compte de
produit 74.

Charges du résultat d’exploitation 2025 en euros

P;:;’;ggg Réalisé 2025 | écart

TOTAL : 60 - ACHATS 23825| 28745 4920
TOTAL : 61 - SERVICES EXTERIEURS 22301| 20324| 1977
TOTAL: 62 - AUTRES SERVICES EXTERIEURS | 89079 | 82712|  -6367
TOTAL : 63 - IMPOTS & TAXES 13107| 20861| 7754
TOTAL : 64 - CHARGES DE PERSONNEL 552206 | 539731 -12475
TOTAL : 65 & 66 - CHARGES FINANCIERES 900 2300 1400
TOTAL : 67 - CHARGES EXCEPTIONNELLES 0 731 731
TOTAL : 68 - DOTAT.AMORT./PROVISIONS | 18749| 16487| -2262

TOTAL DEPENSES 720167 | 711893| -8274
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Produits du résultat d’exploitation 2025 en euros

Prévision- Réalisé .
nel2025 | 2025 | At
TOTAL: 70 - REMUNERATIONS DES SERVICES 231304 | 234279 2975
74 - Subventions de fonctionnement | 452915 | 468514 | 15699
74 - Subventions projets 18100 10100 -8000
TOTAL: 74 - SUBVENT.D'EXPLOITATION 471015| 478614 7599
-(I;Cc))-ll-fé_ 75- AUTRES PRODUITS GEST. 4900 5451 751
TOTAL: 76 - PRODUITS FINANCIERS 2000 2661 661
TOTAL: 77 - PRODUITS EXCEPTIONNELS 1308 653 -655
TOTAL: 78 - REPRISE/AMORT & PROV. 6542 8083 1541
TOTAL: 79 - TRANSFERTS DE CHARGES 7781
TOTAL PRODUITS 724852 | 729943, 5091
Résultat net 2024
Cléture 2024 Cléture 2025
Total des charges 749 567 711893
Total des recettes 765209 729 943
Résultat 15 642 +18 050

Les évolutions significatives de charges
Compte 60: achats

Ce compte est en augmentation par rapport au prévisionnel de 4920€. Plusieurs
explications acela:

e Lacréation ducompte 6044000 : achat d’études et prestations de services dans
lequel a été comptabilisé 'acompte versé pour la refonte du site internet, acompte
que nous avions initialement enregistré en amortissement.

e l'acquisition de fourniture, matériel d’activité et de bureau plus importante qu'en
2024 alaMaison des jeunes en vue de compléter le matériel de cuisine, le matériel
informatique du SlJ et de créer un espace dédié a la prise de son. Le Centre de la
Lande a aussi renouvelé 3 nouvelles licences Microsoft, renforcé I'acquisition de
matériel pour la boutik ( acquisition de spots et d'une enseigne).

» Malgré uneforte hausse des livraisons alimentaires entre 2023 et 2025 ( passage
de 92 a 29 tonnes d’alimentation distribuée), le budget dédié al'achat de nourriture
pour |'épicerie a baissé. Deux raisons a cela, la banque alimentaire fonctionne au
forfait avec ses épiceries partenaires. Quel que soit les commandes, le forfait reste
le méme. Par ailleurs, la non reconduction du fonds de solidarité de I'Etat qui avait
permis l'achat et la redistribution de produits biologiques issus de TAMAP n'a pas
été reconduit en 2025.



Compte 61 : Services extérieurs

Ce compte de charge est conforme globalement au prévisionnel avec un écart de
-1977€.

Cecompterassemble toutesles dépenses de maintenance,d’assurance, de location
mobiliere (telles que les trois locations de copieur), de location immobiliere telle que
la location du garage pour la boutique ou la réservation du camping pour le séjour
de I'Accueil Jeunes ainsi que les dépenses de documentation.

Ce compte est généralement stable.

Compte 62 : Achats et charges externes
Ce compte de charge est en baisse par rapport au prévisionnel (- 6367€).

A noter:

Le recours a un cabinet juridique pour faire le point sur notre fonctionnement in-
terne et le mode de prise de repos qui entraine un gonflement du compte 622600
de 3 970€.

» Desdépenses de communication complémentaire faisant suite al'acquisition de
flammes et de kakemonos aux couleurs du Centre de la Lande (+1 886€).

» Des dépenses de réception plus importantes en raison de I'organisation d’'un
repas solidaire en fin d'année (+580€).

e Une moindre prise en charge des frais de formation des salariés induit un reste
acharge supplémentaire de +1 987€.

Cotébaisse, le Centre de lalLande aeurecours a moins de prestations extérieures
que prévu en raison d'appel a projet non retenus et de la suppression d'ateliers
(-13388€).

Compte 63 : Impots, taxes,

Le Centre de la Lande constate une revalorisation de + 7 755€ du compte 63 qui
s'explique par la revalorisation du taux de participation a la formation continue de
1.10% a 1.50% et a un changement de compte d’affectation de charges URSSAF.

Compte 64 : Charges sociales

Depuis le ler janvier 2024, le Centre de la Lande applique le nouveau systeme
de classification et de rémunération prévue par l'avenant 10-22 de la convention
collective d’ELISFA, syndicat employeur du lien social et familial.

Dans le cadre de cette refonte, le syndicat employeur a fixé les modalités de reva-
lorisation des emplois jusqu’en 2027. En 2025, le salaire socle de I'ensemble des
salariés a été revalorisé de 400€ brut. Cette révision entraine une revalorisation
globale des charges de personnel.

Toutefois, en raison de la refonte du plan comptable générale, I'aide salariale de
I'Etat (le FOND JEUNESSE ET SPORT) vient directement défalquer le compte 641
100. Par ailleurs les provisions pour congés payés avaient été surévaluées dans le
budget prévisionnel.

Mouvement de personnel :

Lamasse salarialedu Centredelalande est restée stableen 2025 a noter toutefois :
e Le remplacement de Louann Hesry durant son congé maternité par Perrine
Fravolo,

e La réduction des CDD saisonniers a I’Accueil Jeunes pour la deuxieme année
consécutive.

Compte 68 : dotation aux amortissements et aux provisions

681 100 - Dotations aux amortissements des immobilisations :

Les immobilisations sont inférieures au prévisionnel car le site internet n'a pas été
amorti, mais comptabilisé dans le compte 60.

Le Centre de la Lande poursuit sa politique d’achat de matériel informatique. Par
ailleurs, I'association a entrepris la réfection de la carrosserie du camion OPEL 9
places.
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681500 - Dotations aux provisions d'exploitation :

Sur les conseils du commissaire aux comptes, il a été créé un palier supplémentaire
de provision pour les collaborateurs agés de plus de 60 ans. Leur taux de provision
estde 98.95%.

Les ¢volutions significatives des produits

Compte 706 : prestations de services

706 100 - Participation des usagers :
La participation des usagers a l'activité du Centre de la lande a été plus importante
que prévue (+4024€ par rapport au prévisionnel).

706 230 - CAF Prestation ANIMATION GLOBALE ET COORDINATION :
La CAF 35 aréévalué cette prestation de 2.3% +1882 € par rapport 4 2024.

706 231 - CAF Prestation ANIMATION COLLECTIVE FAMILLE :
La CAF 35 aréévalué cette prestation de 2.3% + 630€ par rapport a 2024.

706 234 - CAF Prestation de Service JEUNESSE :
la CAF aaccordé en 2024 une aide portant sur 1 poste d'animateur jeunesse et, en
2025, la prestation porte sur 2 postes. + 17253€ par rapport a 2024.

Compte 708 produits activités annexes (+566€)

708 400 - Mise a disposition du personnel :

la Ville prend en charge 50% de la masse salariale dédiée a I'accueil de I'EPI. Laug-
mentation du salaire socle entraine une augmentation du co(t de la mise a disposi-
tion de 566€ par rapport a 2024.

Compte 74 : subventions d’exploitation (+ 7598€ par rapport au prévisionnel)

741400 - Rennes Métropole :

Le CDL a sollicité des aides pour I'épicerie et les échappées ludiques dans le cadre
de «l'appel & commun de Rennes Métropole». Nous avions sollicité 2600€ et nous
avons recu 1500€.

741500 - Ville de Saint-Jacques :

la subvention de fonctionnement de la Ville de Saint Jacques a été définie sur la du-
rée du Projet Social dans le cadre d’'une convention tripartite. Il était prévu dans ce
cadre une revalorisation de la subvention municipale de + 3 124€ par rapport a 2024.

741600 - subvention de fonctionnement de la CAF :

La subvention de fonctionnement de la CAF a été définie sur la durée du Projet
Social dans le cadre d’'une convention tripartite.

Elle est fixe pour 4 ans, soit 130 000€.

741600 3 741606 - subventions CAF

Ces comptes rassemblent I'ensemble des aides de la CAF en vue de proposer
des sorties familles, de clubs parents, de temps de prévention a destination des
parents, d’action jeunesse organisée par les jeunes ou de proposer des actions
innovantes.

Lasollicitation des aides liées ala tenue de ces actions a permis au CDL de compléter son finan-
cement a hauteur de 12 816€.

741800 - Subvention fonctionnement autre

Ce compte rassemble les produits issus d’appels a projets tels que la sollicitation
del'aide de laconférence des financeurs financant nos actions seniors, l'aide soute-
nantlaréalisationde coursdefrancais pour des personnes exilées (fonds CTAl) et le
soutienfinancier de I'Etat, «coloapprenant », destiné afinancer le séjour desjeunes.



Compte 78 : Reprise de provision

781500 - Reprise sur provisions risques et charges:

Pendant la crise sanitaire, le CDL abénéficié du chdmage partiel malgré le maintien
des subventions. Suivant les préconisations du commissaire aux comptes, le CDL
reprend chaque année les sommes thésaurisées par tiers (CAF, Ville URSSAF). Le
CDL arrive alafin de cette reprise.

En 2025, cette reprise est de 8 083€ au lieude 19 027€ en 2024.

Compte 79: Transfert de charges
791000 - Transfert de charges:

Variation des fonds propres au 0101 2025 o
Variation des fonds propres au 01 01 2025

= Fonds propres avec

10122€ 3 3
droit dereprise

2957€ o8

5656€ \

9365€

= Fonds propres avecdroit de
0€0€ 0€

reprise

= Autres réserves = Autres réserves

= Réserve dédiée Projet
sodial 2020-2023 (CAF)
Réservedédiée
investissement Ville

= Réserve dédiée
Projet social 2020-

2023 (CAF)
= Réserve dédiée Clubs

Réserve dédiée
investissement Ville

Amortissement et Immobilisations 2020- 2024

Amortissements et immobilisations

120000 8000
1828
100000 7000
5000
50000 De3E 5000
60000 4000
- 0328 3000
o€ 2000
20000 1000
0 0
2020 2021 2022 2023 2024

B immobilisations  =—e==amortissements

Valorisation du bénévolat 2020 - 2024

mValorisation du bénévolatdes dispositifsen€  ®Valorisation du bénévolat des clubs

120232 €

107 036

76 8B39€

2020 2021 2022 2024
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PREVISIONNEL
2026

Points saillants du prévisionnel 2026
Le Centre de la Lande prévoit un budget a I'équilibre en 2026.

Charges prévisionnelles 2026

Réalisé Prévisionnel Ecart
2025 2026
TOTAL: 60 - ACHATS 28745 29399 654
TOTAL: 61 - SERVICES EXTERIEURS 20324 23204 2880
TOTAL: 62 - AUTRES SERVICES EXTERIEURS 82712 84534 1822
TOTAL: 63 - IMPOTS & TAXES 20861 16 299 -4 562
TOTAL : 64 - CHARGES DE PERSONNEL 539731 | 551572 11841
TOTAL: 65 & 66 - CHARGES FINANCIERES 2300 1112 -1188
TOTAL: 67 - CHARGES EXCEPTIONNELLES 731 0 -731
TOTAL: 68 - DOTAT. AMORT./ PROVISIONS 16 487 16959 472
TOTAL DEPENSES 71893 | 72308] +11188
Produits prévisionnelles 2026
Réalisé | Prévisionnel Ecart
2025 2026
TOTAL: 70 - REMUNERATIONS DES SERVICES | 234279 | 241700 7421
74 - Subventions de fonctionnement | 468614 | 462570 | -5944
74 - Subventions projets | 10 100 10350 250
TOTAL: 74 - SUBVENT.D'EXPLOITATION 478614 | 472920 | -569%4
TOTAL: 75 - AUTRES PRODUITS GEST.COUR. 5651 5500 -151
TOTAL: 76 - PRODUITS FINANCIERS 2661 2000 -661
TOTAL: 77 - PRODUITS EXCEPTIONNELS 653 1308 655
TOTAL: 78 - REPRISE/AMORT & PROV. 8083 0 -8083
TOTAL: 79 - TRANSFERTS DE CHARGES 0 0
TOTAL PRODUITS 729943 | 723428 | -65I15




Résultat net prévisionnel 2026

Résultat 2025 Prévisionnel 2026

Dépenses 711893 723081
Recettes 729 943 723428
Résultat prévisionnel 18 050 347

Analyse du previsonnel des charges
Compte 60. Achats (+654<)

Parmiles achats propres a 2026, notons, le paiement du solde du renouvellement
du site internet (5877.60€), l'achat de caisse de transport pour l'atelier-boutik, de
rack a roulettes pour I'épicerie et le renforcement des achats de matériel en loisir
créatif pour I'’Accueil Jeunes.

Compte 61 : service extérieur (+ 2 080<)

La réévaluation par rapport a 2024 est essentiellement due a des augmentations
courantes de tarif sur la maintenance de nos camions et de nos 3 copieurs, des dif-
férents logiciels de gestion et d'adhésion, nos assurances, nos locations mobilieres
et immobilieres.

Compte 62 : Autres services extérieurs (+1 822<€)

Ce compte comprend la rémunération des prestataires qui interviennent dans les
ateliers, les temps forts et les dispositifs ainsi que les frais de billetterie lors des
sorties et séjours «clés en main». La majorité de ces dépenses est financée par les
usagers, soient financées dans le cadre d’appel a projet.

En 2026, il est prévu une sortie collective en plus au parc Astérix organisée par les
jeunes au mois d'avril.

Les sollicitations de prestation ont été légerement revues a la hausse pour la
Maison des jeunes et au CLAS. Ala suite de retour & appel a projet, ce compte peut
augmenter.

Le CDL a été informé que les analyses de pratique seront moins bien prises en
charge en 2026.

Compte 63 : Impéts et taxes (- 4 562<€)
Le budget prévisionnel a été validé sur la base de I'approche budgétaire d'octobre
2026.

Depuis, le CentredelalLande aété informé du changement du taux de participation
alaformation continue de 1.10% a 1.50% et de la fin de son exonération de la taxe
d’apprentissage. Ce compte sera nécessairement revu a la hausse.

Compte 64 : charges de personnel : (+ 11 8L41 €)

Le prévisionnel a été fait sur la base de la masse salariale 2025 et prend en compte
la revalorisation conventionnelle du salaire socle de 400<€ brut par salarié a temps
plein.

Compte 68 : dotation aux amortissement et provisions (- 472<)

LLe Centre de la Lande prévoit une légere baisse des amortissements malgreé la
refonte du logiciel d'adhésion.
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Analyse des recettes previsionnelles
Compte 706 prestations de services : + 7 L42l€

Les prestations de service de la CAF
ANIMATION GLOBALE ET COORDINATION et ANIMATION COLLECTIVE
FAMILLE ne feront pas fait I'objet de revalorisation en 2026.

Les recettes supplémentaires prévues par rapport a 2025 :
e Une nouvelle proposition d'atelier d'anglais

e Lasortie au parc Astérix

e Le renforcement de la prestation de service jeune + 10 861€.
e Le Renforcement de I'accompagnement sur la ludotheque
Les recettes en diminution par rapport a 2025 :

» Unediminutionde la participation des usagers sur les sorties familles et du séjour
jeunes pour maintenir leur accessibilité aux publics les plus vulnérables

e Lafinde la prestation Accueil de loisirs sans hébergement
e [‘animation de 2 collectifs au lieu de 3 pour 'accompagnement a la scolarité
708 400 - Mise a disposition du personnel :

La Ville prend en charge 50% de la masse salariale dédiée a l'accueil de I'EPI. Le
prévisionnel se base ici sur les données de 2025 enraison des incertitudes liées au
départ a laretraite progressive de Sylvie Trotoux-Hallier.

Compte 74 subventions d'exploitation (-5 69L<)
741 400 - Rennes Métropole :

Le CDLasollicité des aides pour le projet « échappées ludiques » et « podcast » dans
le cadre de « I'appel a commun » de Rennes Métropole.

741 500 - Ville de Saint-Jacques:

La subvention de fonctionnement de la Ville de Saint Jacques a été définie sur la
durée du Projet Social dans le cadre d'une convention tripartite. Il était prévu, en
2026, dans ce cadre une revalorisation de la subvention municipale de + 3 339€.

741 600 - subvention de fonctionnement de la CAF :

La subvention de fonctionnement de la CAF a été définie sur la durée du Projet
Social dans le cadre d’'une convention tripartite.

Elle est fixe pour 4 ans, soit 130 000€.
741 800 : Subvention fonctionnement autre :

Ce compte comprend divers appels a projet tels que « '’Appel a Manifestation d’In-
térét 2026 Commission des financeurs de la Prévention de la Perte d’Autonomie
d’llle-et-Vilaine, Pour bien vieillir Bretagne», la demande de subvention Erasmus+
sollicitée aupres de I'Europe dans le cadre du projet «récit relié», ou l'aide permet-
tant de financer des actions réalisées aupres des étrangers primo-arrivant dans le
cadre du Contrat territorial d’Accueil et d’intégration.



Compte 78 : reprise sur provisions (-8 083<€)
781 500 - Reprise sur provisions risques et charges :

Pendant lacrise sanitaire, le CDL a bénéficié du chémage partiel malgré le maintien
des subventions. Suivant les préconisations du commissaire aux comptes, le CDL
reprend chaque année les sommes thésaurisées par tiers. Cette reprise a été clo-
turée en 2025.

En 2026, ce compte n'est donc plus crédité.

Compte 79 : transfert de charges
791000 - Transfert de charges :
Suite a larefonte du plan comptable général, ce compte n'existe plus. Les rembour-

sementsde mutuelles, formations et aide & 'emploi sont directement déduites dans
les comptes de charges afférents.
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Merci o tous les benevoles,
Vous ¢tes precieux !

LES PARTENAIRES
St-Jacques

DE LA LANDE
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